Uchwala nr 15/04 /2023

SenatuWyzszej Szkoly Hotelarstwa i Gastronomij w Poznaniu z dnia
15.02.2023r dotyczaca uzupelnienia Strategii Ksztalcenia 2023rWyiszej
Szkoly Hotelarstwa i Gastronomii Przyjetej uchwalg Senatu nr 5/03/2022 2
dnia 2023 roku opracowang na lata 2022 -2025

Niniejszym uzupelniam Strategi¢ Ksztalcenia na lata 2022- 2025

0 elementy dotyczace dotacji na rozwj infrastruktury dla oséb niepelnosprawnych,
wprowadzenia nowych kierunkéw w obszarze turystyki i rekreacji oraz wyjscia z
procesu restrukturyzacji. Ponizej przedstawiam propozycje, jak moina zintegrowaé te
elementy w strategii uczelni.

1. Rozwdj Infrastruktury dla Oséb Niepelnosprawnych

Cel:

Zapewnienie pelnej dostepnosci infrastruktury uczelni dla oséb niepetnosprawnych.
Dzialania:

* Pozyskanie dotacji:

o Identyfikacja zrédel finansowania: Monitorowanie programéw unijnych,
krajowych i lokalnych, ktére oferuja dotacje na rozwdj infrastruktury dla oséb
niepetnosprawnych.

o  Wspélpracaz organizacjami: Nawigzanie wspolpracy z organizacjami
wspierajgcymi osoby niepelnosprawne, co moze pomdc w pozyskaniu
dodatkowych funduszy i wsparcia.

e Modernizacja infrastruktury:

o Audyt dostepnosci: Przeprowadzenie audytu infrastruktury uczelni pod katem
dostepnosci dla osob niepetnosprawnych,

o Plan modernizacji: Opracowanie i wdrozenie planu modernizacji budynkéw,
sal wyktadowych, laboratoriow, toalet, bibliotek i innych obiektéw uczelni.

o Technologie wspomagajace: Zakup i instalacja technologii wspomagajacych,
takich jak windy, podjazdy, systemy dzwigkowe i wizualne, dostosowane
stanowiska komputerowe.

* Szkolenia i wsparcie:

o Szkolenia dla kadry: Organizacja szkolen dla wykladowcow i pracownikow
administracji dotyczacych pracy z osobami niepetnosprawnymi.

o Biuro ds. Oséb Niepelnosprawnych: Rozwéj dzialalnosci biura ds. 0s6b
niepetnosprawnych, ktére bedzie koordynowaé wsparcie dla studentéw
niepelnosprawnych.

2. Nowe Kierunki w Obszarze Turystyki i Rekreacji

Cel: rozszerzenie oferty edukacyjnej uczelni o nowe kierunki studigw W obszarze turystyki i
rekreacji, odpowiadajace na potrzeby rynku pracy.



Dzialania:

e Analiza potrzeb rynku:

o Badanie rynku: Przeprowadzenie badai rynku pracy i analizy trendéw w
branzy turystyki i rekreacii, aby zidentyfikowaé naj bardziej pozadane
kompetencje i specjalizacje.

e Konsultacje z interesariuszami:

o Wspolpraca z branza: Nawigzanie wspolpracy z przedsiebiorstwami,
organizacjami turystycznymi i rekreacyjnymi oraz innymi uczelniami
oferujgcymi podobne kierunki.

o Doradztwo programowe: Utworzenie rady programowej zlozonej z
przedstawicieli branzy, ktéra bedzie doradzaé w tworzeniu i aktualizacji
programow studiow.

¢ Opracowanie programéw studiéw:

o Nowe kierunki: Opracowanie i wprowadzenie do oferty edukacyjnej nowych
kierunkéw studiow zwigzanych z turystyka i rekreacja.

o Interdyscyplinarnosé: Zapewnienie, ze nowe programy beda mialy
interdyscyplinarny charakter, taczac elementy zarzadzania, marketingu, sportu,
ochrony srodowiska i kultury.

e Promocja nowych kierunkéw:

o Kampanie promocyjne: Organizacja kampanii informacyjnych i
promocyjnych w celu przyciagniecia kandydatow na nowe kierunki studiow.

o Targi edukacyjne: Udziat w targach edukacyjnych i dniach otwartych uczelni.

3. Wyjscie z Procesu Restrukturyz_ac'i

Cel: zakonczenie procesu restrukturyzacji uczelni i zapewnienie stabilnego rozwoju w
przysztosci.

Dzialania:

e Ocena procesu restrukturyzacji:

o Analiza postepow: Przeprowadzenie szczegolowej analizy dotychczasowych
dzialan restrukturyzacyjnych oraz ocena ich skutecznosci.

o Raport koncowy: Sporzadzenie raportu koricowego z procesu
restrukturyzacji, zawierajacego wnioski i rekomendacje na przyszlosé.

e Plan dzialania po restrukturyzacji:

o Konsolidacja zmian: Zapewnienie, ze wszystkie wprowadzone zmiany sa
skutecznie wdrazane i konsolidowane.

o Komunikacja wewnetrzna: Regularna komunikacja z pracownikami i
studentami na temat postepow w restrukturyzacji i dalszych krokéw.

e Zarzadzanie zmiangy:

o Szkolenia i wsparcie: Organizacja szkolen dla kadry zarzadzajacej i
pracownikéw dotyczacych zarzadzania zmiang i adaptacji do nowych
warunkow.

o Monitorowanie i ewaluacja: Regularne monitorowanie i ewaluacja wynikéw
restrukturyzacji oraz dostosowywanie strategii na biezaco.

e Stabilizacja finansowa: '



o Budzetowanie i kontrola kosztow: Sciste kontrolowanie budzetu uczelni i
efektywne zarzadzanie kosztami operacyjnymi.

o Dywersyfikacja zrédel finansowania: Poszukiwanie nowych zrédet
finansowania, w tym partnerstw publiczno-prywatnych, grantéw i dotacji.

Podsumowanie

Integracja tych elementéw w strategii uczelni wymaga szczegOlowego planowania i
skoordynowanego dziatania roznych jednostek uczelni. Kluczowe Jjest zapewnienie
zaangazowania wszystkich interesariuszy oraz elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do
zmieniajacych sie warunkow i potrzeb. Wprowadzenie tych zmian przyczyni si¢ do dalszego
rozwoju WSHIG i zwiekszenia jej konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym.
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